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Навіщо ми тут? 

Мета зустрічі: уточнити проблемні точки супервізії в громадах і

спрогнозувати відповідні управлінські рішення

Формат: мікродискусії, кейси, аналіз даних, вироблення рішень

Очікуваний результат: узгоджені кроки керівників та

консультантів ЦПРПП/управлінських освітніх інституцій щодо

розвитку супервізії у громадах/закладах освіти



Інтерактивна вправа «Освітній пазл громади: де 

потрібна супервізія?»

 Форма роботи: Малі групи по 4–6 осіб, сформовані випадково.

 Матеріали: Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів (Додаток

1), маркери, аркуші А3 (або фліпчарт).

 Завдання для групи: Ознайомтеся з переліком ймовірних викликів у першому

стовпці. Колективно обговоріть (Додаток 2) та визначте (позначте «✓» або

«+»), який саме інструмент підтримки буде ефективним для вирішення кожного

виклику.

 Фокус-аргументація: Оберіть найгостріший виклик з кожної позиції,

який набрав найбільше голосів за потребу в супервізії. Коротко запишіть у

п'ятий стовпець: Якого ресурсу (фінансового, кадрового, організаційного) зараз

не вистачає вашій громаді для його вирішення?

 Презентація: Короткий виступ від груп



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Глибоке психоемоційне 
виснаження педагогів

Зростання конфліктності; 
втрата ініціативності

Формальне виконання 
професійних обов’язків

Втрата внутрішнього ресурсу 
для ведення уроків

1. Професійне вигорання та хронічний стрес



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Професійна розгубленість

Труднощі адаптації

Формальне виконання нових 

вимог

Зростання тривожності

2. Швидкі зміни в освіті та нормативному полі



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Нестача педагогів

Перевантаження працівників

Труднощі адаптації молодих 

учителів

Нерівномірна якість освіти у 

закладах громади

3. Кадрові та управлінські виклики у громадах



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Збільшення кількості запитів для 

консультування

Перехід до «пожежного 

реагування» замість системної 

підтримки

Професійне перевантаження 

консультантів

4. Виклики для консультантів ЦПРПП



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Слабка командна робота

Низький рівень взаємодовіри

Труднощі обміну досвідом

Спротив новим практикам

5. Потреба у розвитку культури професійної взаємодії



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Низька готовність педагогів

звертатися за підтримкою

Розгубленість педагогів щодо

використання 1500 грн на

супервізію

Сприйняття супервізії як контролю

Невміння сформувати запит на 

сесію

6. Адаптація до платформи «Вектор» та політики «Гроші ходять за вчителем»



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Формальне використання 

компетентнісного підходу

Труднощі з діяльнісним уроком

Нерозуміння нової системи  

оцінювання

Невпевненість педагогів

7. Складність упровадження сучасних підходів до навчання



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультація 
(Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Зниження результативності навчання

Зростання кількості учнів із 

навчальними втратами

Збільшення кількості учнів з ООП та

гострим досвідом переживання війни

за браком асистентів вчителя

Необхідність коригувати навчальну

практику «тут і зараз» через різний

рівень підготовки дітей у класі

8. Поглиблення освітніх втрат (Gaps) та розрив у знаннях учнів



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Зростання загальної тривожності 

суспільства 

Конфлікти в колективі

Брак навичок медіації та 

фасилітації

9. Криза взаємодії «Вчитель ↔ Батьки»



Додаток 1. Матриця викликів у педагогічній підтримці педагогів

Ймовірні виклики у педагогічній 
підтримці педагогів у 2026 році

Рівень 1

Методична 

консультація 
(Достатньо 

власних сил 
ЗЗСО)

Рівень 2

Методична 

консультаці

я (Достатньо 
сил ЦПРПП)

Рівень 3

Професійна 

супервізія 
(Потрібен 

замовний 
супервізор)

Якого ресурсу

(фінансового, 

кадрового, 

організаційного) 

зараз не вистачає 

вашій громаді для 
його вирішення?

Страх демонструвати труднощі

Накопичення професійних 

проблем

Тотальна завантаженість звітністю

Втрата навичок самоаналізу 

діяльності

10. Рутина замість рефлексії



Додаток 2. Запитання для обговорення 

ймовірних викликів і заповнення Матриці …

 Які виклики вже проявляються у вашій громаді?

 Які можуть стати критичними найближчим часом?

 Якої підтримки потребуватимуть педагоги?

 Хто реально може забезпечити таку підтримку?

 Для яких найгостріших викликів супервізія може бути, на вашу думку,

головним інструментом вирішення?



Рефлексія 

Після заповнення таблиць групами — порівнюємо їх

вибір і визначаємо:

що збігається;

що унікальне;

які виклики повторюються у різних групах



Проміжний підсумок 

Щоб педагоги закладів освіти могли отримати якісну

професійну підтримку, кожна громада мала б бути

представлена супервізорами.

Це не питання комфорту, а освітньої рівності та

управлінської спроможності системи.



Супервізія в документах: 

короткий коментар 

Супервізія в дії: як подолати ключові
бар’єри? (за сторінками  сайту 
«Супервізія в НУШ» http://barna-
consult.com/ )

http://barna-consult.com/superviziya-v-
diyi-yak-podolaty-klyuchovi-bar-yery/

http://barna-consult.com/
http://barna-consult.com/
http://barna-consult.com/superviziya-v-diyi-yak-podolaty-klyuchovi-bar-yery/


Супервізія в  області без прикрас – 2025-2026 

73 громади

45 громад

0 супервізорів

28 громад

6 громад

4-16 супервізорів

м.Львів, Бродівська,  Дрогобицька,  
Новояворівська, Шептицька  та 

Яворівська громади

9 громад

2-3 
супервізори

13 громад

1 
супервізор



Що це означає?

Неможливість якісно/ефективно  реалізовувати обласні

та державні освітні пріоритети

Супервізія — один із ключових механізмів реалізації НУШ,

нової системи оцінювання, внутрішньої системи забезпечення

якості, інклюзії, роботи з освітніми пріоритетами громади тощо.

Якщо значна частина громад не має супервізорів, освітні

реформи виконуватимуться нерівномірно, а якість їх

впровадження залежатиме не від освітньої політики, а від

«географії».



Що це означає?

Ймовірні виклики / ризики для управлінської

стабільності громад

У громадах із 1 супервізором існує висока залежність від

однієї людини: відпустка, зміна роботи чи навантаження і

громада залишається взагалі без супервізії.

Така модель є нестійкою і потребує мінімум 2–3

підготовлених фахівців у кожній громаді.



Що це означає?

Потреба у підтримці керівників ЗЗСО

Директори шкіл без супервізорів у громаді можуть зазнавати труднощів

щодо реалізації освітніх змін, оскільки вони залишаються сам на сам із

викликами педагогічного супроводу, моніторингу, внутрішньої системи

забезпечення якості тощо.

Супервізори — це «подовжена рука» ОІППО/ЦПРПП/управлінських

освітніх інституцій у громадах, яка дозволяє надавати підтримку

системно й якісно.



Наша готовність - 2026

Кадровий ресурс

80 діючих супервізорів,

55 з яких    підвищили кваліфікацію з 

проблеми «Групова супервізія у системі базової 
освіти»

У 2025 році підготовлено 56 нових супервізорів.

У 2026 році 73 супервізори підвищили кваліфікацію з

проблем супервізії – поглиблений рівень (ІІ цикл)



Наша готовність – 2026

Практична робота

Рік Проведено сесій Кількість наданих послуг 

2024 35 35

2025 96 110

Практичні продукти, які підтверджують реальний розвиток:

фрагменти КТП нової логіки,

уроки за методом зворотного дизайну,

кейси компетентнісних завдань,

контрольно-оцінювальні матеріали з опорою на результати

навчання.



Виклики й можливості супервізії: наш досвід 

http://barna-consult.com/vyklyky-j-mozhlyvosti-superviziyi-u-

sferi-bazovoyi-osvity/ Додаток Г

Огляд і короткий коментар додатків 2, 5.1-5.3, 6, 11.1 та 12 

Рівні впровадження супервізії :

 ОІППО /ЦПРПП: підготовка супервізорів, методичний

супровід (Додатки 11.1 та 12)

Школа: керівник створює простір довіри (Додаток 2)

 Учитель: готовність до діалогу та рефлексії (Додаток 5.1-

5.3 та 6)

http://barna-consult.com/vyklyky-j-mozhlyvosti-superviziyi-u-sferi-bazovoyi-osvity/


Три ключові висновки

1. Супервізія – механізм підтримки, а НЕ контролю

2. Система супервізії в області розвивається, хоч дещо

повільніше, ніж би хотілося

3. 2026 рік: фокус на підсиленні ролі ЦПРПП/управлінських

освітніх інституцій/керівників закладів освіти у підтримці

супервізійної діяльності у територіальних громадах


